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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista da CCR S.A. (“CCR” ou “Companhia”)
opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 26 e seguintes da
Resolucdo CVM n° 81/22, em relagcdo aos temas de natureza extraordinaria da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria convocada para o dia 19 de abril de 2023 (“AGOE").

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os respectivos votos sejam
contabilizados no quérum da AGOE, além do preenchimento dos campos acima, o acionista
devera observar as demais instruc8es descritas abaixo:

(i) todos os campos abaixo deveréo estar devidamente preenchidos;
(i) todas as suas paginas deverao ser rubricadas; e

(iii) ao final, a Gltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso, nos termos da legislagcdo vigente.

A Companhia destaca que o presente boletim se restringe as matérias que serdo deliberadas em
sede extraordinaria no ambito da AGOE da CCR. Para proferir votos relativamente as matérias de
carater ordinario, o acionista devera preencher e enviar boletim de voto especifico, que se
encontra disponivel nos mesmos canais em que 0 presente boletim foi divulgado.

O boletim de voto devera ser impresso e preenchido manualmente, com letra de forma legivel, e
indicar o endereco eletronico no qual o acionista deseja receber eventuais comunicagdes a ele
relacionadas.

Por fim, a Companhia esclarece que toda a documentacgdo pertinente as matérias objeto deste
boletim de voto, inclusive o Manual para a Participacdo de Acionistas e a Proposta da
Administracdo para a AGOE, encontra-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, em
seu endereco eletrénico (http://www.ri.ccr.com.br/) e nos enderecos eletrénicos da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar 0
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigcos aptos, conforme orientag6es abaixo.

1. Envio do boletim diretamente a CCR:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio deste
boletim diretamente & Companhia devera encaminhar os seguintes documentos, sendo
dispensados reconhecimento de firma, notarizagdo, consulariza¢gdo ou apostilamento:

« Boletim de voto a distancia, observadas as orientacdes de preenchimento descritas acima;

« Extrato da sua posigdo acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador
das acBes da Companhia, conforme suas ac¢des estejam ou ndo depositadas em depositario
central;

« Copia dos seguintes documentos:

(a) Pessoas fisicas: documento de identidade do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade de seu procurador e a respectiva procuracao.

(b) Pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e demais documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista e documento de identidade dos
respectivos representantes legais e, se for o caso, documento de identidade do procurador e a
respectiva procuracgéo;

(c) Fundos de investimento: dltimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes
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complementares ou documento equivalente); estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo; documento de identidade dos respectivos
representantes legais ou do procurador; e, caso o0s representantes legais ou o procurador sejam
pessoa juridica, os mesmos documentos listados no item “Pessoas juridicas” acima.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentagédo, devera ser recebido
pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo menos 7 (sete)
dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 12 de abril de 2023
(inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds esta data seréo
desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da Resolugao CVM n° 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto, se os documentos recebidos sao suficientes
para que o0s votos sejam considerados validos, ou, se necessario, 0s procedimentos e prazos
para eventual retificacdo ou reenvio. Eventual retificagdo ou reenvio do boletim também devera
ser feita com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de realizacao da AGE, ou seja,
até o dia 12 de abril de 2023 (inclusive).

2. Envio de boletim de voto por prestadores de servico:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servico devera transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de
custddia ou para a instituicdo escrituradora das acdes da CCR, conforme suas ac¢des estejam ou
ndo depositadas em depositario central, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data
de realizac@o da AGE, ou seja, até o dia 12 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por tais prestadores de servico.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servigo que recebera as instru¢des
de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instru¢cées de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente
a Companhia deverd, observadas as orientagdes descritas nos itens anteriores, encaminhar o
boletim de voto a distancia, acompanhado dos respectivos documentos:

(i) @ Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sdo Paulo, SP — CEP 04551-065, aos
cuidados da Area de Governanga; ou

(ii) ao seguinte endereco eletrénico: assembleiaccr@grupoccr.com.br.

Os acionistas que desejarem participar da AGOE por meio eletrénico deverdo enviar tal
solicitacao a Companhia pelo e-mail indicado no item (ii) acima, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias da realizagdo da AGOE (ou seja, até o dia 12 de abril de 2023), a qual devera ainda
ser devidamente acompanhada de toda a documentac¢&o do acionista para participacdo na AGOE
(conforme detalhada no Manual para a Participacdo de Acionistas na AGOE). A Companhia
enviara as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletrénico de participacdo na AGOE
aos acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢gées acima.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo

Telefones (em dias Uteis, de 9h00 as 18h00)

3003-9285 (capitais e regibes metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

Link para voto: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CCRO3]

1. Deliberar sobre a aprovacédo do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, nos termos
da Proposta da Administracao.
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[ ]JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CCRO3]

2. Deliberar sobre a proposta de altera¢éo do Estatuto Social da Companhia e a sua
consolidagdo, nos termos da Proposta da Administragao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




